Po absolvovani fady administrativnich krok(i a uéeni se pokusem a omylem otevrel restauraci s —
na malé mésto zajimavou — indickou kuchyni. Do svého snu ddval vSe. Energii, ndpady i penize.
Restaurace funguje ¢tyfi mésice s rozpacitymi vykony. JelikoZ je muzem ¢inu, rozhodl se relokovat
do jiného mésta, vyuzit odliSnosti a zacit nabizet to, co na trhu jeSté neni, co dava ,,novou hodnotu* aktu-

X

alnim, potencialnim zakaznikdm i nezdkaznikim, nebot se nebude dle jeho slov ,, tladit v fadé“ a Gekat.

Sedéla jsem s nim i kamaradkou na restauracni zahradce a nestacila se divit, jak intuitivné popisuje své
plany, postupy a ocekdvané vysledky. Pfesné jako v knize, ktera mi leZela na no¢nim stolku, Strategie
modrého ocednu od W. Chan Kim a R. Mauborgne, a kterou jsem ,,zhltla“ rychleji nez Vejce a jd od Betty
MacDonaldové.

Kniha s podtitulem ,,Uméni vytvofit si svrchovany trzni prostor a vyradit tak konkurenty ze hry“ pojed-
nava na konkrétnich piikladech o vystoupeni z paradigmat ,,rudych oceanti“ pinych konkurenti témér
se neodliSujicich zakladnimi hodnotami a moznostmi, a naopak o vytvoreni ,modrych oceand“.

,Modré oceany” jsou novym trznim prostorem, kde vytvaiime novou poptavku a tim vyrazujeme kon-
kurenty ze hry. Vytvorfeni ,modrého oceanu“ vSak vyzaduje odliSnou strategii, nez jakou jsme zvykli
vyuzivat v aktudlnich ,,rudych oceanech®. Nékteré prvky naSi aktualni hodnotové kifivky musime odvrh-
nout, jiné omezit, nové vytvorit a nékteré z aktudlnich pozvednout tak, abychom byli schopni vytvofit
novou hodnotovou kfivku modrého ocednu a tim se stali jinymi pro budouci zdkazniky a odliSnymi
od konkurent(.

Mezi lispéSné svétové tvilrce ,modrych ocednli“ miizeme zaradit napfiklad Cirque du Soleil, Gillette,
Sony €i Starbucks. U nds vSak také néjaké mame: zmifime Student Agency, Ryor, Sensor ¢i dalSi jim
podobné. | kdyZ se objevuje Fada kritik{i tohoto pfistupu, ktery posuzuiji jako naivni a utopisticky, muize-
me se i v fizeni lidskych zdroji inspirovat filozofii a pfistupy ,modrych ocedni“.

Rizeni lidskych zdrojii: rudy nebo modry?

Konference, prednasky i seminare jsou dnes pIné sdileni klasickych praktik a diskusi o nich. Kolik pfis-

pévkil a mySlenek je opravdu odlisnych a postavenych na novych hodnotéch ,modrého oceanu* fizeni

lidskych zdrojti? Pokusme se vystoupit ze svych limitii a zamysleme se nad nékterymi, které by stalo

za to ve dneSnim kontextu nazyvat ,,modrymi.

® (o takhle umozZnit zaméstnancim vybirat si ndzvy pozic, které se jim libi? Jak by se ndm pracova-
lo s GFO ( Chief Fun Officer) nebo Senior zahradnikem v IT spole¢nosti?

® (o tfeba dat kazdému zaméstnanci vlastni rozpocet na individualni rozvoj? V nééem tato mySlenka
pripomina systém caffeteria ve spole¢nostech, které takto pfistupuji napfiklad k jazykovému vzdg-
ldvéni. Pro¢ sem nezahrnout veSkera Skoleni, studijni literaturu, tisk ¢i ¢lenstvi v odbornych organi-
zacich?

® Kazdy z nas zna velice dobfe pravidla i obsah exit interview. Pro¢ ale nezavést ,stay interview,
které by bylo realizovano personalisty v definované periodé od zahdjeni pracovniho poméru?

® V/ kolika organizacich vyuzivime comeback nastroji? Jak vyuzivdme zaméstnancti, kteri odesli?
Co jejich potencidl podpory znacky? Kolik spole¢nosti ma na socidlnich sitich alumni kluby a jak
S nimi pracu;ji?

Personalista, ktery se bude pokousSet vystoupit ze zajetych koleji a pristoupit k danostem v duchu ,,mod-
rého oceanu®, musi jasné identifikovat novou hodnotu, kterou tim pfinese podporovanému byznysu.
Mame prece tolik moznosti, jak vyuzit neprobddanych vod a posunout fizeni lidskych zdroji smérem
ke spokojenéjSim zaméstnanctim, kompetentngj§im manazertim i kolegtim z HR.

Pokusme se odborné konference a diskuse naplnit ,,modrymi ocedny“, spolecné je tvofit — tfeba i pro-
stfednictvim nové skupiny na LinkedIn. Co takhle ,, Modii HR“?

Iva Bursovd

HR manager s.r.o.

jak to vidim ja

Letnich prazdnin jsem vyuZzila
nejen k relaxaci a dopliiovani
sil, ale také k setkanim s prateli,
které jsem po cely rok zanedba-
vala. Mezi né patfi i moje pritel-
kyné a jeji partner, kitery se
po letech prace ve vrcholovych
funkcich nadndrodnich spolec¢-
nosti jako CFO rozhodl za-
¢it plnit svdj jinoSsky sen a
na ,stara“ kolena ,,byt restaura-
térem“. Shodou nahod potkal
pred vice jak rokem na ostroveé
Mauritius  akéni  nepalské
kuchare varici vynikajici indic-
kou kuchyni, majitele baru
S nevyuZitou kuchyni a pritelky-
ni dodavajici mu silu a podporu.



