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KaZdy z nas oteviené €i alespoil v duchu lituje ty skupiny opoustéji-

cich kancelare i vyrobni haly. Ale ¢asto zapominame na nékolik tvr-

dych fakt:

- nadbytecnost existovala vzdy a existovat bude,

- pficiny nadbyte¢nosti byly a jsou obecné shodné, pouze je ozna-
cujeme jinymi pojmy.

V procesu nadbytecnosti se zabyvame zejména témi, kdo jsou pred-
métem téchto skute¢nosti. Témi pravé propousténymi. PovaZzujeme je
za hlavni obéti. Pfipravujeme pro né plany pomoci, registraci, rekva-
lifikaci a dalSich intervenci, které jim mohou napomoci k nalezeni
nového pracovniho uplatnéni. Ale nejen oni jsou jedinymi, dovolte mi
to fici, ,,ob&tmi“. Zcela zapominame na dal$i skupinu, ktera se tak citi
také. Jedna se o ty, co preZili prvni, druhou &i x-tou vinu propou$té-
ni. Tedy ty, které mlZeme nazyvat ,pfezivSimi®.

Pravé oni jsou vystaveni vyS§imu psychickému tlaku, neZ jejich
kolegové, ktefi jiz opustili svoje kanceldre. Chodi po chodbach
a vyrobnich halach, kde potkévali kolegy, v zavodnich jidelndach
pohledem hledaji ty, jejichZ tvéare jim po fadu let byly blizké. Hovo-
fime o ,syndromu prezivSich*.

Aktudlni ¢lanky v dennim tisku, blogy na internetovych
serverech, konference i diskuse s kolegy nds stale upo-
zorfiuji na pritomnost krize, pad akcii, krach spole¢nosti,

hromadné propousténi a rlist nezaméstnanosti.

Tento syndrom lIze charakterizovat jako kombinaci emocionalnich,
fyzickych a psychickych reakci zaméstnanci, ktefi ziistali v pracovnim
pomeéru. Je provazen urcitymi skupinami pocit(, at se jedna o strach,
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Kariérové poradenstvi

Unikatni projekt financniho vzdélava-
ni_Rozumime penézim s akreditac
MSMT, jehoz odbornym garantem je
GE Money Bank a realizatorem ob¢an-

Jednou z priorit pfedsednictvi Ceské republiky Evropské unii je konkurenceschop- ské sdruzenf AISIS, vstupuje do Ces-

nost - schopnost evropskych ekonomik konkurovat na svétovych trzich. Kli€ovymi
nastroji k dosazeni tohoto cile jsou vzdélavani, zejména vzdélavani dospélych,
a kariérové poradenstvi, které v soucasné dobé stdle nabyva na vyznamu.

Co je to kariérové poradenstvi? Jedna se o sluzby poskytované verejnym, nezisko-
vym nebo soukromym sektorem, jichZ nejvice vyuZivaji ti, ktefi hledaji uplatnéni
na trhu prace nebo zménu v profesni draze. Kariérovi poradci pomahaji klientdm
rozpoznat a mobilizovat jejich osobnostni a profesni potencidl a objevovat nové
kariérni moznosti. Kariérové poradenstvi napomaha k vyuZiti potencialu jednotlivc
na trhu prdce a pfispiva k jejich pfipravenosti reagovat na ménici se pracovni poza-
davky na soucasném globalizovaném pracovniho trhu.

Za Ucelem sladéni riznorodych pfistupli ke kariérovému poradenstvi v Evropé
vytvorila Evropskd komise program Euroguidance, jehoz hlavnim cilem je vyména
zkuSenosti v zavadéni a realizaci kariérového poradenstvi ve 32 evropskych zemich.
Ceské Centrum Euroguidance realizuje zejména vzdélavaci aktivity pro poradce,
zajiStuje informovanost o déni v oblasti kariérového poradenstvi u nas i ve svété
a prostrednictvim www.euroguidance.cz poskytuje prostor pro sdileni informaci
a zkuSenosti poradkyr a poradcil na narodni i mezinarodni tGrovni. Cilem ¢eského
Centra Euroguidance je zprostfedkovat zkuSenosti z evropskych zemi odborné
verejnosti a podpofit tak rozvoj kariérového poradenstvi v Ceské republice.

kych Skol. Projekt, jehoz cilem je zvy-
Sit droven finanéniho vzdélani Sko-
lak( prostfednictvim specializované
vyuky na Skolach, vznikl z podnétu GE
Money Bank a stal se soucasti strate-
gie banky v oblasti ,,odpovédného pdj-
covani“. Zdmérem projektu Rozumime
penéziim je seznamit déti ve Skolnim
véku s principy hospodareni s penézi
a zdakladni nabidkou finan&nich
produktd a sluzeb. DuleZitym bodem
finanéniho vzdélavani je také zpro-
stredkovani zaklad zodpovédného
rozhodovani.

AISIS na projekt ziskal dotace ve vySi
5 miliond korun pro realizaci na zaklad-
nich Skolach ve Stfedoceském kraji
a pocéatkem ledna tohoto roku dalSich
6 miliont korun na realizaci v kraji
Plzefiském.




nebezpedi, nejistotu Ci frustraci, zlost a vztek; projevuiji Zal, deprese
a vztek nebo podléhaji pocitim nepoctivosti, zrady a ned(iveéry.
Dejme si minutu ¢asu a popFemyélejme 0 néstrojl’ch a postupech top
se vénuije tém, kdo z(istali? Kolik spole¢nosti ma pro tyto skuplny vypra-
cované sofistikované programy podobné tém outplacementovym?

Pokud bychom se inspirovali zkuSenostmi zahraniénich koleg(i, védg-
li bychom, Ze pravé Spatné a nefizené zvladnuti etapy po realizaci pro-
pousténi miZe mit podstatné negativnéjsi vliv na vykonnost organiza-
ce nez samotna skutecnost propousténi. Toto obdobi se miiZe projevit
nejen snizenou vykonnosti jedincd i celé spolecnosti, ale také dobro-
volnou fluktuaci a vy$Si nemocnosti trvajici Gtyfi az Sest mésicd.
Vhodné zvolené persondlni intervence v8ak mohou napomoci tyto
negativni dopady eliminovat. Jejich cilem musi byt zvySeni pocitu bez-
peCi kazdého zaméstnance; pocitu, Ze jeho zaméstnavatel je férovy, je
jakymsi ombudsmanem a jistou linkou bezpeci.

Podivejme se nyni na nékolik inspiraci. Nastroje a intervence mlizeme
rozdélit do nékolika skupin: (1) komunikacni, (2) fidici, (3) systémo-
Vé a (4) rozvojove.

Prikladem mohou byt programy fizeni interni komunikace vedouci

k ,pfekomunikovéni®, zavedeni individudlnich hodnotovych rozhovo-
rli, implementace stylu podpory spiSe nez pfikazu a kontroly, dale také

téma

benefitni programy, flexibilni pracovni systémy, programy podpory
zaméstnanc(, zapojovani rodin do Zivota spolecnosti, vzdélavani
zaméstnanc( pro budouci potreby nebo také kariérové koucinky.
Nastrojli vhodnych pro skupiny zaméstnanc, ktefi pfeZili propouste-
ni, je fada. Nicméné my personalisté musime pracovat se vSemi faze-
mi nepfijemnych propoustécich zkuSenosti. Necitme se jako obéti
a neustdle si pfipominejme: ,vZdyt nékdo to délat musi“. Pfejme si
navzajem hodné Stésti a kreativity pfi pristupu k feSeni téchto nepfi-
jemnych, ale béznych situaci.
Iva Bursovd
HR manager s.r.o.

Iva Bursova

plsobi v oblasti fizeni lidskych zdrojl
od roku 1994, a to v rliznych drovnich. Prv-
ni zkuSenosti ziskala ve spole¢nosti Karosa.
Za fizeni lidskych zdroji byla zodpovédna '
v Gillette a Honeywell, kde se v ramci zahrani¢niho pusobenl
podilela na sméfovani HR do role strategického partnera. Jako
persondlni Feditelka spoluzodpovidala za posun TV NOVA
smérem k moderni vykonové orientované spolecnosti. Od lofi-
ska je majitelkou spoleénosti HR manager s.r.o.

Vliv krize
az do roku 2010

Pokud budeme rok 2008 hodnotit jako
celek, Slo o rok dspéSny. A to i presto,
Ze v poslednim Ctvrtleti negativné zasa-
hla krize. S negativnimi dopady ekono-
mické a financni krize se budeme poty-
kat po cely rok 2009 a krize pfesahne az
do roku 2010. Takto hodnoti vétSina
tuzemskych firem a podnikd rok 2008
a takovy je jejich vyhled do budoucna.
Vyplyva to z priizkumu, jehoZ se v pro-
sinci 2008 zdcastnilo 2320 podnikatel-
skych subjektt z Ceské republ|ky

Z prlzkumu vyplynulo, Ze témér dvé
tretiny firem (63,6 %) povazuji koncici
rok za uspésny (36,4 %) nebo za dobry
a tedy od minulych se neliici (27,2 %).
Za vylozené Spatny a nelspésny jej
povazuje jen 5,2 % firem. Pokud
se vS8ak maji podniky vyjadfit k posled-

nimu kvartdlu, jejich hodnoceni uz
nejsou natolik pozitivni. Pouze necelych
30 % firem hlési, Ze se jich krize nijak
nedotkla, ostatni podniky se s ni vice Ci
méné setkaly.
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